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Budget 2022-2024

Beskrivning av arendet

Forvaltningens forslag till budgetramar for aren 2022-2024 tar sin utgangspunkt i
beslutade ramar for 2021-2023 inklusive beslutade atgarder och besparingar.
Justeringar har gjorts fér volymer inom utbildningssektorn och inom sociala
sektorn. Budget har dven lagts for kapitalkostnader, samt for I6nerelaterade
kostnader sa som kommande lénedkningar och pensioner.

En god tillvaxt av skatteintakterna gor att ekonomin ser relativt ljus ut &ven 2022
och prognosen for skatteintakter har I6pande justerats upp under aret. Pandemin har
paverkat flera verksamheter och det ar annu svart att se de langsiktiga effekterna
och hur kostnadsutvecklingen framat kommer paverkas.

For att klara kommunens fortsatta utvecklingsambitioner ar det viktigt att
kommunen har ett positivt resultat. Besparingar har lagts inom vissa verksamheter
och ett fortsatt arbete med att analysera och folja kostnadsutvecklingen ska goras
under 2022.

Forvaltningens forslag pa resultatmal &r:
e 2022:+ 19,5 mkr
e 2023: + 38,6 mkr
o 2024 + 47,9 mkr

De foreslagna ramarna innebar att kommunen nar malet om 2% Gverskott under
planeringsperioden. Resultatmal for 2023-2024 utgor en framskrivning av
verksamheten och skatteunderlagsprognos fran september 2021 och
befolkningsutfall till och med augusti 2021.

Investeringarna foreslas uppga till 144,5 mkr under 2022. Malet for
sjalvfinansieringsgrad foreslas sankas till 75% under planeringsperioden. Under
2022 beraknas sjalvfinansieringsgraden stanna pa ca 50%.

Med utgangspunkt i den kritik som revisorerna framfért i samband med
granskningen av arsredovisningen 2020 vad galler bedémningen om Leksands
kommuns maluppfyllelse, samt att det pagar ett arbete med att formulera en ny
vision fér kommunen bedémer férvaltningen att det finns ett behov av en
uppdaterad och fortydligad styrmodell. Leksands kommuns styrmodell utgar i dag
fran mal-och resultatstyrning. Det saknas dock delar och definitioner som skulle
behdva tillféras och tydliggoras for att modellen ska fa storre genomslagskraft och
tydlighet i forvaltningen. Forvaltningen foreslar att Kommunfullmaktige i samband
med beslut om budget 2022, ger forvaltningen i uppdrag att revidera kommunens
styrmodell utifran foljande principer:
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e Styrmodellen for Leksands kommun ska fortsatt bygga pa mal- och
resultatstyrning. Styrmodellen ska omfatta bade planering och uppféljning
av verksamheten.

e Styrmodellen ska utga fran en malstruktur med langsiktiga strategiska
inriktningsmal som bryts ned till arliga mal och riktade uppdrag.

e Styrmodellen ska kunna hantera alla typer av styrning. Styrning kan ske
med till exempel lagstiftning, regler, riktlinjer, principer, policys, vision,
vérderingar, mal, uppdrag, m.m.

e Styrmodellen ska innehalla en beskrivning av rollférdelning och
definitioner av ingaende begrepp som exempelvis nyckeltal och indikatorer.

e Styrmodellen ska dven innefatta de kommunala bolagen.

e Den nya modellen ska borja anvandas som planeringsunderlag fran hosten
2021.

Véansterpartiets bedémning

”Som politiker har vi ett gemensamt ansvar for att invénare i Leksands kommun far
storsta mojliga nytta av vara gemensamma skattemedel. De medel som anfortros
oss ska anvandas dar de gor mest nytta. Det ar nyttan for vara kommuninvanare
som styr hur vi anvinder vara resurser.”

Vansterpartiet delar mycket av forvaltningens bedémning och forslag till budget for
kommande ar. Men vi anser att budgeten behover utokas pa ett antal omraden och
darfor foreslar vi ett lagre resultatmal samt aven en skattehdjning pa 40 ore.

Vinsterpartiet foreslar foljande resultatmal:
2022: +10,5 milj kr
2023: +19,3 milj kr
2024 + 47,9 milj kr

Kommentar: Overskottsmélet bygger pa hur saker man kan vara pa resultatet. Ett
minskat éverskott, om pengarna laggs dar de behdvs kan skapa lugn och stabilitet i
forvaltningar som annars &r stressade av krav pa effektiviseringar. Det ger kade
forutsattningar till en 6kad kvalitet.

Liksom manga andra kommuner i Sverige star dven Leksands kommun infor stora
utmaningar. 2019 beslutades det om avsevéarda nerdragningar i den kommunala
verksamheten. | ar befinner vi oss fortfarande i en pandemi, klimathot och en
Okande ojamlikhet. Darfor &r det an viktigare att kommunen utvecklar sina
verksamheter sa att vi kan sta for hopp och handlingskraft.

| Vansterpartiets budgetforslag sa foreslar vi en minskning av resultatet 2022 med
9 milj kr samt en skattehojning med 40 ore. Till det kommer en besparing pa
politikens arvoden med 1,2 milj kr. Det blir ca 24 milj kr som ska finansiera forslag
pa satsningar utover forvaltningens forslag till budget.

Vansterpartiets besparingar:
Atergéng till forra mandatperiodens arvodessummor fér politiken:
- 1200 000 kr.
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Vansterpartiets satsningar:

Slopad karensdag: 6 milj kr.

Avsétta ytterligare 0,5 % i I0neutrymme till den lokala 16nerorelsen: 3,5 milj kr.
Friskvardsbidrag: 1 milj kr.

Forsok med arbetstidsforkortning, 30 tim arbetsvecka inom omsorgen: 1 milj kr.

Grundskola: Ytterligare 3,3 milj kr i 6kade volymijusteringar.

Grundskola: 800 000 kr for att utdka verksamheten med deltidstjanster
intendent/kommunikatdr och verksamhetschef for elevhélsan i syfte att renodla
grundskolerektorernas uppdrag.

Forskola: Ytterligare 400 000 kr i 6kade volymjusteringar.

Satsning pa Fritidsavdelning: 350 000 kr.

Slopad avgift Kulturskolan: 550 000 kr.

Sommarjobb fér ungdomar: 150 000 kr.

Satsning pa barnkultur: 150 000 kr.
Fullméktigeberedning tema “klimatnddlage™: 150 000 kr.
Projektstart kommunala odlingslotter: 150 000 kr.

Aterstallande av nerdragningar beslutade 2019:

Att mojliggora ett ateroppnande av Djura skola: 2 000 000 kr.
Att aterinfora matdistribution hemtjanst: 200 000 kr
Evenemangsbudget: 100 000 kr

Bystugestdd: 120 000 kr

Bibehallen standard skidspar: 110 000 kr

Inte genomfdra prishéjning med 5 % vid simhallen: 100 000 kr.
Inte genomfora prishéjning med 5 % pa liftkort: 150 000 kr.
Inte genomfora halvering av bidrag till vara folkhogskolor samt Saterglantan:
120 000 kr.

Behalla kulturbidragen: 330 000 kr.

Behalla bidrag till studieférbund: 350 000 kr.

Att mojliggora en fritidsgard i Leksands Noret: 2 000 000 kr.
Att behalla en folkhalsokoordinator: 500 000 kr.

Forslag till beslut:
1. Faststélla skattesatsen for Leksands kommun 2021 till 22,22 kr per skattekrona.

2. Att anta foljande resultatmal:
2022: +10,5 milj kr
2023: +19,3 milj kr
2024 + 47,9 milj kr

3. Atti forvaltningens forslag till investeringsbudget stryka investering for
Moskogslank.

4. Anta forvaltningens forslag till budget samt investeringsbudget, med de
forandringar som angetts ovan.

Bilaga: bil 1V satsningar budget 2022 nov



